PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Turismo, 03.214.160/0001-21

Equipe de Planejamento
Aline Adelaide Pinto dos Santos

Objeto Detalhado

A solucao escolhida consiste na contratacao direta, por meio de inexigibilidade de licitacao, da
artista regional Karol Kailler, consagrada pela critica especializada e pela opinido publica regional,
diretamente ou por intermédio de empresaria exclusiva, para realizacdo de apresentacao artistica
durante a programacao oficial da 16* edicdo do Festival Bela Pesca de Vila Bela da Santissima
Trindade - MT, a ser realizada nos dias 31 de julho, 1° e 2 de agosto de 2026.A escolha pela
inexigibilidade de licitacdo fundamenta-se na inviabilidade de competicao, tendo em vista que a
contratacao de profissional do setor artistico possui natureza singular, sendo a selecdo motivada
pelas caracteristicas proprias da artista, sua notoriedade, estilo musical e adequacao ao perfil
cultural do evento, conforme disposto na legislacdo vigente.A contratacido visa enriquecer a
programacao cultural do festival, promover o entretenimento da populacio e visitantes, valorizar
as manifestacdes culturais regionais e fortalecer o potencial turistico e econémico do Municipio.A
artista escolhida, Karol Kailler, destaca-se no cenario musical regional, possuindo reconhecimento
do publico e repertério compativel com os objetivos culturais e turisticos do evento, contribuindo
para o fortalecimento da identidade cultural local e para o sucesso da programacao oficial do
festival.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da

selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwavel.AEm. s@uagoes excepcpnf’;\!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . N o . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta [ . - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA ALTA

PROBABILIDADE

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
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Risco Alto - Descumprimento de exigéncias documentais da exclusividade
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média

Dano

A contratacao pode ser questionada caso se constate que a intermediaria da artista ndo possui poderes legalmente adequados de
representacao exclusiva, o que pode invalidar o fundamento da inexigibilidade.
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir documentos comprobatérios da exclusividade atualizados e verificacdo junto a
artista.

Analisar minuciosamente a regularidade juridica do contrato de exclusividade.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender a contratacdo caso haja duivida sobre a exclusividade.

Substituir por outro artista, mediante nova justificativa, se a exclusividade for
invalidada.

Risco Alto - Descompasso entre caché artistico e valores de mercado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Pagamento de caché acima do praticado no mercado pode ensejar apontamentos por érgdos de controle e comprometer a
legalidade do procedimento.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisa detalhada de valores pagos para artistas de porte similar em outros
eventos publicos.

Justificar detalhadamente os critérios de fixacdo do caché contratado.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar o valor do contrato caso haja impugnacao pelo controle interno ou externo.

Apresentar documentacdo comparativa de valores para defesa administrativa ou
judicial.

Risco Médio - Inadimpléncia contratual por indisponibilidade da artista
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
0O ndo comparecimento ou impedimento para apresentacio pode atrasar ou comprometer o cronograma do evento, prejudicando a
programacao e a satisfacdo do publico.
Acoes Preventivas Responsavel

Inserir clausulas de penalizagdo por auséncia injustificada ou atraso.

Confirmar a agenda da artista previamente e manter contato continuo com a
empresaria.
Acoes de Contingéncia Responsavel
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

Possuir plano alternativo para ajuste da programacao cultural em caso de auséncia.

Negociar participacdo de outro artista regional em eventual imprevisto.

ETP n° 5639/2026 - A solucao escolhida consiste na contratacao direta, por meio de inexigibilidade de
licitacdo, da artista regional Karol Kailler, consagrada pela critica especializada e pela opinido publica regional,
diretamente ou por intermédio de empresaria exclusiva, para realizacdo de apresentacao artistica durante a
programacao oficial da 16* edicao do Festival Bela Pesca de Vila Bela da Santissima Trindade - MT, a ser realizada
nos dias 31 de julho, 1° e 2 de agosto de 2026.A escolha pela inexigibilidade de licitacdo fundamenta-se na
inviabilidade de competicao, tendo em vista que a contratacao de profissional do setor artistico possui natureza
singular, sendo a selecdo motivada pelas caracteristicas proprias da artista, sua notoriedade, estilo musical e
adequacao ao perfil cultural do evento, conforme disposto na legislacao vigente.A contratacio visa enriquecer a
programacdo cultural do festival, promover o entretenimento da populacdo e visitantes, valorizar as
manifestacoes culturais regionais e fortalecer o potencial turistico e econémico do Municipio.A artista escolhida,
Karol Kailler, destaca-se no cenario musical regional, possuindo reconhecimento do publico e repertério
compativel com os objetivos culturais e turisticos do evento, contribuindo para o fortalecimento da identidade
cultural local e para o sucesso da programacao oficial do festival.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 22 de Junho de 2026

Douglas Unger
Secretario Municipal de Turismo
134/2025
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